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1. Introducao Pag.3

O presente Plano de Ac¢do Estratégica (PAE) operacionaliza o Projeto Educativo (PE) para o ano de 2025/2026.

O PAE vai sendo avaliado uma vez que tem lugar um PAE Inicial, Intermédio e Final: o Inicial, que consiste no planeamento das ac¢des; o
Intermédio, que contempla a avaliacdo intermédia e a monitorizacdo das ac¢des; o Final, que avalia as estratégias implementadas e os
resultados alcancados. Serd aplicado um questionario (Observatério de Qualidade do PAE) acerca da implementacdo das a¢cdes do PAE
do Agrupamento. O objetivo final sera analisar e refletir detalhadamente sobre os resultados obtidos, potenciando eventuais alteracdes

do PAE para o ano letivo seguinte.

MMA © 2011



2. Plano de Agao Estratégica

2.1. Fichas das agdes
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2.1.1.

Agdo 1

Designagdo da agao

DESENVOLVIMENTO E APRENDIZAGEM

es da Equipa Operacional (EAA)

Elsa Pereira; Renato Luciano; Carlos Alcobia; Mdnica Ramalho; Ana Margarida Santos; Rui
Mendes; Ana Costa; Conceicdo Peixoto; Claudia Canhoto; Anabela Henrique; Carlos Pena;
Raquel Tavares; Carla Luis; Sandra Siva.

Elementos da Equipa Operacional

Coordenadores de departamento - Ana Paula Alves; Rosinda Cabanas; Anténio Marques; Alexandra
Fernandes; Jodo Gaspar; Isabel Rita; Cristina Azevedo; Conceigdo Pereira; Carlota Gil; Rui Ferreira;
Anabela Henriques.

Coordenadores de estabelecimento - Sandra Limpo; Rosinda Cabanas; Ana Beijinho; Isabel Maia;
Teresa Anselmo; Marta Rodrigues; Claudia Trindade; M2 Fatima Cabral; Dulce Frangdo; Claudia
Canhoto; Ana Rita Nascimento; Fatima Macedo.

Coordenadores de grupo disciplinar - Pedro Balse; Mario Barreiro; Helena Soares; Isabel Portela;
Sandra Gongalves; Leonor Tomas; Paula silva; Ana Elisa Costa; Luisa Alves; Ilidio Coutinho; Carla S&;
Jorge Cordeiro; Margarida Vidal; Margarida Portugal; Isabel Rita; Helena Matos; Helena Silva; Sida
Fernandes; Jodo Carreiro; Ana Margarida Faria; Cristina Azevedo; Margarida Sousa; Ana Lucia
Feiteira; Carlos Alcobia; Renato Luciano; Ilda Sintrdo; Alvaro Minhava; Anabela Magalh3es; Manuela
Cruz; Carla Carreto.

Equipa das bibliotecas - Ana Filipa Julido; Isabel Trabucho, Paula Borges

EMAEI - Ana Paula Alves; Isabel Socorro; Paula Pinto; Daniela Gouldo; Amélia Mota; Patricia Nunes;
Margarida Vicente; Anabela Vieira

SPO - Angelina Costa, Sandra Correira, Margarida Vicente

NAARP / Servigo Social - Ana Moleiro; Felicidade Cordeiro; Isabel Mendes; Helena Matos; Fatima
Macedo; Helena Saraiva / Pedro Cunha




Responsaveis de projetos e programas - Cecilia Lima; Ana Maria Ribeiro; Margarida Vidal; Irene
Ferreira; Mariana Ribeiro; Ana Viegas; Ana Cristina Coelho; Carlos Sousa; Cristina Azevedo; Ana
Ribeiro; Sandra Limpo; Assungdo Pinto; Mdnica Bras; M2 Jodo Monteiro; Teresa Anselmo; Mdnica
Fernandes; Naddia Moura; Alexandra Sebastido; Ana Margarida Faria; Carlos Pereira; Luis Rosario;
Telmo Alegre; Hélder Gandarés; Alexandra Lopes; Antdnio Rolddo; Helena Soares; Ana Frade; Céu
Ribeiro; Fernanda Lobo; Vasco Real; Paula Sequeira; Rita Carretero; Carmo Pires; Conceig¢do Barrento;
Cristina Moura; Sofia Menezes; Cristina Henriques; Susana Franga; Ana Isabel Sapina; Teresa Rocha;
Paula Sequeira; Leonor Tomds; Mario Barreiro; Lucia Almeida; Anténio Marques; Isabel Portela; M2
Jodo Sousa; Nuno Barreira; Elisabete Machado; Pedro Balse; Nuno Cid; Filipe Carrélo; Helena Matos;
Indcia Caetano; Paula Abranches; Fatima Araujo; Teresa Gaspar; Margarida Vicente; Margarida
Portugal; Augusta Bernardino; Anténio Rolddo; Céu Ribeiro; Jodo Santos; Olimpia Sandinha; Anténio
Marques; Jorge Cordeiro; Rui Ferreira.

Estado atual

Novembro de 2025 AM em desenvolvimento

Identificagdo dos principais aspetos a melhorar/consolidar

Reforgo de iniciativas e projetos orientados para o bem-estar e desenvolvimento pessoal e social dos alunos, para a inclusdo, a equidade e a exceléncia.

Adequagdo e diversidade dos processos pedagdgicos orientados para a melhoria das aprendizagens (abordagem de aprendizagem colaborativa, auto e hetero reguladora envolvendo trabalho
pratico/ experimental, pesquisa e resolugdo de problemas)

Articulagdo, flexibilidade e inovagdo (planeamento orientador da articulagdo curricular vertical e horizontal).

Objetivos do Projeto Educativo que se integram na a¢ao

1.1 Investir no bem-estar e no desenvolvimento pessoal e social dos alunos.

1.2 Consolidar os processos pedagégicos que conduzem a melhoria das aprendizagens.

1.3 Promover a articulagdo, a flexibilidade e a inovagao.

1.4 Garantir a inclusdo, a equidade e a exceléncia.

Metas gerais
(metas de sucesso/impacto)

% de alunos com percursos diretos de sucesso: 90% 1.2 CEB, 96% 2.2 CEB, 88% 3.2 CEB e 67% ES CCH

% de alunos com percursos diretos de sucesso de contexto socioeconémicos vulnerdveis e/ou migrantes: 83% 1.2 CEB, 96% 2.2 CEB, 81% 3.2 CEB e 62% ES CCH
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Objetivo

% de alunos com percursos diretos de sucesso com RTP: 100% 1.2 CEB; 82% 2.2 CEB; 92% 3.2 CEB e 90% ES

% de adultos certificados face aos matriculados: 85% EFA; 96% PLA A1, A2; 92% PLA B1, B2; 95% FMC

Atividades/Estratégias

Realizagdo de projetos, clubes e atividades de promogdo do desenvolvimento pessoal,
saude e bem-estar, de educagdo cientifica, cultural, artistica, digital, ambiental e civica.

Metas de execugao

Realizagdo de pelo menos 2
atividades/ projetos de cada
tematica por ciclo de
escolaridade;

Indicador

N projetos, clubes e
atividades

N temdticas abrangidas
N alunos/turmas
envolvidos

Evidéncia

Planos de Turma/ Plano
Anual de Atividades/
Relatdrios finais de
programas/planos/
Dados recolhidos pela

Timing

12e2.29
semestres

Envolvimento de 80% dos L inquirigdo ao
Inquirigdo ao coordenador
11 alunos e formandos. K coordenador de
de projetos .
projetos.
Pelo menos 3 projetos/
Envolvimento de Pais e Encarregados de Educagdo/ Associagdo de Pais e Encarregados de  |atividades propostas nos N projetos/atividades com [Plano de Turma/Plano 20 o
- ) L .2 semestr
Educacdo nos projetos/ atividades do Agrupamento. Planos de Turma por ano de |envolvimento das familias. [Anual de Atividades semestre
escolaridade.
2 projetos/ atividades por N atividades de leitura e ReuniGes de grupo
A . . R ivi itu
Reforgo das competéncias de leitura e escrita em contextos diversificados. turm; o disciplinar (ata)/ Planos 2.2 semestre
. escrita
de turma - PAA
~ - . . . . . Andli resul
Implementagdo de estratégias diferenciadas, ativas, inovadoras que reforcem a autonomia d é s€ 4dAOS~ es: tlac:cl)sA
P o~ . . . P . a inquiri¢do - Relatério
e o0 espirito critico dos alunos (tutoria entre pares; feedback formativo; mentorias; aula 3 estratégias diferenciadas - i SIS ) 12e2.2
. . . . - N estratégias Registos no inovar
invertida; trabalhos em grupo; aprendizagem baseada em projetos; laboratérios de por professor. L. semestres
A Lo (sumarios; Instrumentos
aprendizagem; ferramentas digitais). -
de avaliagdo)
Analise dos resultados
I . . . . 3 instrumentos de recolha de da inquiri¢do - Relatério
Utilizagdo de tarefas de avaliagdo contextualizadas diversificadas, autorreguladoras e . 4 . N instrumentos de recolha . AR X 12e2.2
o informagdo diferenciados em X ~ Registos no inovar
participadas. de informagdo . semestres
1.2 cada semestre. (sumadrios; Instrumentos

de avaliagdo)
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95% dos alunos (do 52 ao
129) e formandos utiliza o
email institucional e o
Teams;

Analise dos resultados
da inquiri¢do - Relatério

Reforgo da utilizagdo pelos alunos e formandos de meios digitais nas atividades de 60% dos alunos (do 52 ao . . 12e2.0
. - . % alunos Registos no inovar
aprendizagem e na comunicagdo com os docentes 129) e formandos usa L. semestres
L (sumarios; Instrumentos
ferramentas digitais L
. i de avaliagdo)
diversificadas nas suas
apresentacgdes (Canva, Prezi,
Genially...)
Relatdrios das
. L . . . 1 atividade anual por turma |N atividades realizadas por l2e2.2
Reforgo da articulagdo com bibliotecas escolares no ambito do desenvolvimento curricular. P P bibliotecas / Plano de
e ano. turma e ano. semestres

turma

i3

Promocgdo da articulagdo horizontal das aprendizagens nas planificagdes.

Duas atividades por semestre
e por turma do ensino basico
e secundario (12 ao 122 ano):
uma atividade com
envolvimento de 2 ou mais
disciplinas no ambito da
Cidadania e
Desenvolvimento.

N atividades
interdisciplinares
realizadas por turma;

N turmas que cumpriram a
meta.

N disciplinas envolvidas na
transversalidade da drea
de Cidadania e
Desenvolvimento em cada
turma e ano.

Planos de turma

2.2 semestre

Sensibilizagdo dos docentes para préticas que promovam a equidade e a inclusdo (DL 54/

Presenca de pelo menos 80%
dos docentes de todos os

% de docentes envolvidos

. ) . L ciclos nas sessdes de ) Relatério da EMAEI 12e2.2
2018; manual e sessdo de esclarecimento da EMAEI; partilha de projetos/ atividades no X N de partilhas de L /
o L. ) esclarecimento da EMAEI; . L. Questionarios /Atas semestres
ambito da educagdo inclusiva). X projetos/atividades
Pelo menos duas partilhas de
projetos / atividades.
. N de medidas/ submedidas
Cada docente implementa e / L
~ . N . L ~ N . por professor; Relatérios do DL 54 no
Incrementagdo de medidas de suporte a aprendizagem e a inclusdo adequadas as regista pelo menos quatro X L 12e2.0
. . . N alunos com medidas Inovar / Questiondrios /
necessidades dos alunos. medidas / submedidas por i i X L semestres
ano universais, seletivas e/ou [Relatério da EMAEI
’ adicionais (MSAI)
50% dos alunos Vel ATE/tutori
. e utorias
L X X . identificados/ propostos para aiunos em i Relatorio do ATE/ 12e2.2
Consolidagdo e alargamento do projeto de tutorias/mentorias. . X N alunos envolvidos no X K
tutorias e mentorias Tutoria/ Mentoria semestres

frequentem estes apoios.

projeto de mentorias
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1 reunido de acolhimento
inicial com alunos

N alunos

Criacdo de um projeto/equipa de acolhimento a alunos migrantes estrangeiros; 0l T e S Relatério de atividad Lee2s
. . elatdrio de atividades
1.4 ¢ proj quip g 1 tutor/ mentor / mediador |N de tutores/ mentores/ semestres
atribuido a um conjunto de |mediadores envolvidos
alunos.
1 sessao de sensibilizagdo
dinamizada pelo Centro
Qualifica nas turmas 122 ano;
2 atividades dedicadas a L .
- . N iniciativas de educagdo
educagdo para a carreira no .
. - para a carreira;
ensino secundario; e St
- - e sessBes de
2 atividade de educagdo para i N
. . reorientagdo do percurso
L . . a carreira com envolvimento o L. .
Reforgo das iniciativas de educacdo para a carreira. . o académico; Relatdrio de atividades 2.2 semestre
de alunos, pais e EE do 92
N alunos e EE do 92 ano
ano; ientacs
" com orientagdo
80% de sessdes de X ¢
. ~ vocacional.
reorientagdo do percurso
académico solicitadas.
Envolver 80% dos alunos e
dos EE do 9.2 ano em sess6es
de orientagdo vocacional.
Redugdo em 50% das
- I , . . . ) . articipagdes disciplinares N ocorréncias,
Restricdo da utilizagdo do telemével para fins pedagdgicos, apostando na divulgagdo de P p ¢ n . p‘ L / Inovar - Registos de 12e2.2
1.5 . ; K R . X por utilizagdo indevida dos  [participacdes por uso .
atividades alternativas (ex:.jogos de tabuleiro, atividades desportivas...) ocorréncias semestres

teleméveis dentro e fora da
sala de aula.

indevido do telemével

Fatores de sucesso

(condigdes necessarias e suficientes para que os objetivos sejam atingidos)

Disponibilidade de recursos humanos para a implementagdo das agdes estratégicas.

Constrangimentos

(condigdes que podem influenciar negativamente a concretiza¢do dos objetivos)

A dispersdo geografica das escolas que fazem parte do agrupamento.

Mobilizagdo para a implementagdo de agdes de melhoria.

Excessivo nimero de alunos destinatarios das medidas.

Data de inicio

Setembro de 2025

Data de conclusao

Julho de 2026

Elementos da comunidade educativa envolvidos

Alunos e docentes

Custos estimados
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Revisdo e avaliacdo da acdo

Instrumentos/mecanismos de monitorizagdo Datas para a monitorizacao

Observatério de Qualidade (PAE). margo de 2026.

Andlise documental fevereiro / julho / setembro de 2026




2. Plano de Agao Estratégica

2.1. Fichas das agdes

2.1.2. Agdo 2

Designagdo da agao

DESENVOLVIMENTO ORGANIZACIONAL

es da Equipa Operacional (Equipa de AA) Ele os da Equipa Operacional

Coordenadores de departamento - Ana Paula Alves; Rosinda Cabanas; Anténio Marques;
Alexandra Fernandes; Jodo Gaspar; Isabel Rita; Cristina Azevedo; Conceigdo Pereira; Carlota Gil;
Rui Ferreira; Anabela Henriques.

Coordenadores de estabelecimento - Sandra Limpo; Rosinda Cabanas; Ana Beijinho; Isabel Maia;
Teresa Anselmo; Marta Rodrigues; Cldudia Trindade; M2 Fatima Cabral; Dulce Frangdo; Claudia

Elsa Pereira; Renato Luciano; Carlos Alcobia; Ménica Ramalho; Ana Margarida Santos; - ]
Rui Mendes; Ana Costa; Conceigdo Peixoto; Claudia Canhoto; Anabela Henrique; Equipa das bibliotecas - Ana Filipa Julido; Isabel Trabucho, Paula Borges
Carlos Pena; Raquel Tavares; Carla Luis; Sandra Silva

EMAEI - Ana Paula Alves; Isabel Socorro; Paula Pinto; Daniela Gouldo; Amélia Mota; Patricia
Nunes; Margarida Vicente; Anabela Vieira

SPO - Angelina Costa, Sandra Correira, Margarida Vicente

NAARP / Servico Social - Ana Moleiro; Felicidade Cordeiro; Isabel Mendes; Helena Matos; Fatima
Macedo; Helena Saraiva / Pedro Cunha

Estado atual

Estado

Novembro de 2025 AM em desenvolvimento

Identificacdo dos principais aspetos a melhorar/consolidar

Promogdo de um servigco educativo com qualidade crescente baseado na autoavaliagdo, na comunicagdo e na participagao.

Potenciar o desenvolvimento organizacional através da melhoria dos modos de funcionamento e da cultura organizacional.

Fomentar a cultura organizacional através da abertura, envolvimento das partes interessadas, a reflexdo continuada, a distribuicdo de lideranca, a eficdcia da comunicacdo e a
transparéncia.
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etivos do Projeto Educativo que se integram na agao

2.1 Consolidar a visdo orientadora para a organizagdo e para a agao educativa.

2.2 Estabilizar o modelo integrado de autoavaliagao.

2.3 Valorizar a lideranga em todos os niveis da organizagao.

2.4 Melhorar a comunicagdo interna e externa.

Metas gerais
(metas de sucesso/impacto)

75% dos elementos da comunidade educativa consideram-se envolvidos na construgdo da visdo e da estratégia do AGML.

75% de alunos, docentes, ndo docentes e familias com conhecimento adequado dos documentos estruturantes do AGML.

80% de alunos com conhecimento adequado dos érgdos e funcionamento organizacional do AGML.

10% de alunos, docentes e ndo docentes envolvidos em projetos internacionais

Objetivo Atividades/Estratégias Metas de execugdo Indicador Evidéncia
60% dos inquiridos L.
i L Relatdrios de
revelam conhecimento Percentagem de inquiridos N
e o - . monitorizagdo da
Apropriagdo eficaz dos documentos de referéncia do Agrupamento (projeto dos documentos de que conhecem os -
. - - . . . - . .. |utilizagdo do Teams
educativo, planos de agdo estratégica, projeto curricular, referencial de avaliagdo e referéncia do AGML; documentos de referéncia | .
. . ~ . . n Lista de presengas na 2.2 semestre
regulamento interno). - Divulgacdo pdgina da escola/ Equipa Teams "Sala de 90% dos novos docentes [N de novos docentes »
reunido
professores". no agrupamento presentes na reunido de L
2.1 .. i . - . Questionarios de
participam na reunido de |integracdo/ acolhimento .
. - . satisfacdo
integragdo/acolhimento.
Desenvolvimento de projetos de bem-estar profissional (escola relacional, parceria 4 atividades/ projetos de [N de atividades/ projetos L. 12e2.2
. L Relatdrio do PAA
com Teatro Mosca, Ubuntu) bem-estar profissional. de bem-estar profissional semestres
Aumento em 10% do
numero de docentes, ndo
docentes, alunos, NG .
- . . : e respostas aos
Reforgo das estratégias para o envolvimento da comunidade educativa no processo  |[formandos e i p X Observatério de
N questiondrios de . 2.2 semestre
de autoavaliagdo. encarregados de . Qualidade
~ . autoavaliagdo
educagdo participantes
nos inquéritos de
23 satisfagdo.




90% de atividades Percentagens de
realizadas sdo registadas |atividades registadas no

R ) - no PAA; PAA Relatérios intermédio e 12e22°
Reorganizagdo/investimento no Plano Anual de Atividades. L . .
80% de atividades Percentagem de atividades|final do PAA semestres
registadas sdo avaliadas |com registo de avaliacdo
pelos proponentes. no PAA

Auscultacdo as liderangas
intermédias
(coordenadores de

80% dos docentes recorre |estabelecimento,

i . L N . a lideranga intermédia coordenadores de Inquéritos por 12e2.2
2.3 Reforgo do papel das liderangas intermédias na gestdo e tomada de decisdes. - L
para gestdo e tomada de |departamento, questionario semestres
decisoes. coordenadores de grupo
disciplinar, diretores
turma)
Inquérito por questionario
Reformulagdo da pagina
web do AGML;
Implementagdo da Numero de estruturas com [Disponibilizagdo dos
2.4 Reformulagdo dos canais de comunicagdo digitais e ndo digitais do AGML. presenga em, pelo menos, |presenca ativa e regular canais de comunicagdo 2.2 semestre
2 plataformas; nas plataformas digitais

Elaboragdo de um plano
de comunicagdo interna.

Fatores de sucesso Constrangimentos

(condicbes necessarias e suficientes para que os objetivos sejam atingidos) (condicbes que podem influenciar negativamente a concretizagdo dos objetivos)

Disponibilidade de recursos humanos para a implementagdo das agBes estratégicas. |A dispersdo geogréfica das escolas que fazem parte do agrupamento.

Mobilizagdo para a implementacgdo de agdes de melhoria.

Data de inicio Data de conclusdo

Setembro de 2025 Julho de 2026

Elementos da comunidade educativa envolvidos Custos estimados

Toda a comunidade educativa.

Revisdo e avaliacdo da a¢dao

Instrumentos/mecanismos de monitorizagio Datas para a monitorizacdo
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Observatério de Qualidade (PAE). margo de 2026.
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2. Plano de Agao Estratégica

2.1. Fichas das agdes

MMA © 2011

2.1.3.

Agdo 3

Designagdo da agao

DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL

Coordenadores da Equipa Operacional (Equipa de AA)

Elsa Pereira; Renato Luciano; Carlos Alcobia; Ménica Ramalho; Ana Margarida Santos; Rui

Tavares; Carla Luis; Sandra Siva.

Elementos da Equipa Opera |

Coordenadores de departamento - Ana Paula Alves; Rosinda Cabanas; Anténio Marques;
Alexandra Fernandes; Jodo Gaspar; Isabel Rita; Cristina Azevedo; Conceigdo Pereira; Carlota
Gil; Rui Ferreira; Anabela Henriques.

Coordenadores de estabelecimento - Sandra Limpo; Rosinda Cabanas; Ana Beijinho; Isabel
Maia; Teresa Anselmo; Marta Rodrigues; Cldudia Trindade; M2 Fatima Cabral; Dulce Frangdo;
Claudia Canhoto; Ana Rita Nascimento; Fatima Macedo.

Mendes; Ana Costa; Conceigdo Peixoto; Claudia Canhoto; Anabela Henrique; Carlos Pena; Raquel

Coordenadores de grupo disciplinar - Pedro Balse; Mario Barreiro; Helena Soares; Isabel
Portela; Sandra Gongalves; Leonor Tomds; Paula silva; Ana Elisa Costa; Luisa Alves; Ilidio
Coutinho; Carla Sa; Jorge Cordeiro; Margarida Vidal; Margarida Portugal; Isabel Rita; Helena
Matos; Helena Silva; Sida Fernandes; Jodo Carreiro; Ana Margarida Faria; Cristina Azevedo;
Margarida Sousa; Ana Lucia Feiteira; Carlos Alcobia; Renato Luciano; Ilda Sintrao; Alvaro
Minhava; Anabela Magalh&es; Manuela Cruz; Carla Carreto.

Coordenadores da formacdo interna: Alexandra Fernandes; Ana Elisa Costa; Luisa Alves; Ana
Valador; Isabel Barbedo.

Novembro de 2025

[ ELLETOE]

Estado

AM em desenvolvimento

Identificagdo dos principais aspetos a melhorar/consolidar

Promover a melhoria do desempenho profissional através da formagdo interna e externa.

Reforgar o desenvolvimento profissional e da capacitagdo através de processos de intervisdo e supervisdo.

Implementar projetos de desenvolvimento pessoal (estdgios, intercambios, grupos de trabalho, projetos de investigagdo e inovagao).




Objetivos do Projeto Educativo que se integram na agao

3.1 Assegurar formagdo/capacitagdo continua e adequada.

3.2 Reforgar a articulagdo e a colaboragdo dos docentes.

3.3 Incentivar a pesquisa, a experimentagdo e a inovagao.

3.4 Reconhecer o empenho e o mérito.

Metas gerais
(metas de sucesso/impacto)

75% de profissionais que consideram ter tido condiges de desenvolvimento profissional no AGML

75% de profissionais que aplicaram competéncias desenvolvidas na capacitacdo/formac&o interna

50% de profissionais que se consideram reconhecidos no agrupamento pelo seu empenho e mérito

Objetivo Atividades/Estratégias Metas de execugdo Indicador Evidéncia
Realizar 1 diagndstico
das necessidades de N .
- N ag¢des concretizadas
formagdo docente e T X L.
n3o docente: N profissionais envolvidos [Relatdrio/ Plano de
Realizagdo de a¢des de capacitagdo/formagao interna consentaneas com as prioridades . ' N formadores internos Formagdo Interna
3.1 . . . N - Concretizar 50% de . 2.2 semestre
educativas e as necessidades sentidas pelos profissionais docentes e ndo docentes. - - envolvidos Plano Anual de
acdes de formacdo - N o
. N de agdes de formagdo  |Atividades
interna propostas por .
. . propostas e realizadas.
grupos ndo inferiores
a 20 formandos.
. " Atas reunides de
Realizar uma N reunides de
n departamento e grupos
N . . reunido/evento por  [departamento/ o 12e2.0
3.2 Realizagdo de reuniBes/eventos para reflexdo orientada sobre processos e resultados. disciplinares/
departamento/grupo  (grupo/eventos semestres
) Plano Anual de
por semestre. concretizadas L
Atividades
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Implementacdo de projetos/experiéncias de desenvolvimento profissional (estagios e

Participagdo em
projetos/experiéncias
de desenvolvimento
profissional
promotoras de

N projetos/ experiéncias

Atas reunides de
departamento e grupos

33 intercambios, participagdo em grupos de trabalho, em projetos de investigagdo e de inovagdo) praticas educativas de [implementados disciplinares/ 2.2 semestre
promotoras de préticas educativas de sucesso. sucesso de, pelo N profissionais envolvidos. |Plano Anual de
menos, 50 Atividades
profissionais;
20 projetos/
experiéncias.
Atas de reunides de
3.4 Disseminagdo de préticas educativas de sucesso. 2 iniciativas por N |n|aat|\{as/med|das de |departamento/ 2.2 semestre
departamento. reconhecimento Atas de conselho
pedagégico

Fatores de sucesso
(condigdes necessarias e suficientes para que os objetivos sejam atingidos)

Disponibilidade de recursos humanos para a implementagdo das agdes estratégicas.

Constrangimentos

(condigdes que podem influenciar negativamente a concretizacdo dos objetivos)

A dispersdo geografica das escolas que fazem parte do agrupamento.

Mobilizagdo para a implementagdo de agdes de melhoria.

Data de inicio

Setembro de 2025

Data de conclusao

Julho de 2026

Elementos da comunidade educativa envolvidos

Pessoal docente e ndo docente.

Custos estimados

Revisdo e avaliagdo da acao

Instrumentos/mecanismos de monitorizagdo

Observatério de Qualidade (PAE).

Margo de 2026.

Datas para a monitoriza¢ao




